
ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 
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��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

 

�KDDhE/dz��KD/E'��s�Ed^�ĂŶĚ��EEKhE��D�Ed^ ��Ǥ�
���������������������� 
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ʹ͵�
������������ǡ�����������ǡ����Ͳ͸ͲͶʹ 
��ϐ�������������ǣ����Ǥ��������������Ǥ��� 
	�������ǣ�
���������������ǡ�������������� 
�������������ǣ�ͺ͸Ͳ-͸Ͷ͵-ͷͻͲ͸� 
 

�������-����Ǥ������������������ 

��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

 

�KDDhE/dz��KD/E'��s�Ed^�ĂŶĚ��EEKhE��D�Ed^ ��Ǥ�
���������������������� 
������������������������������� 
ʹ͵�
������������ǡ�����������ǡ����Ͳ͸ͲͶʹ 
��ϐ�������������ǣ����Ǥ��������������Ǥ��� 
	�������ǣ�
���������������ǡ�������������� 
�������������ǣ�ͺ͸Ͳ-͸Ͷ͵-ͷͻͲ͸� 
 

�������-����Ǥ������������������ 

��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

 

�KDDhE/dz��KD/E'��s�Ed^�ĂŶĚ��EEKhE��D�Ed^ ��Ǥ�
���������������������� 
������������������������������� 
ʹ͵�
������������ǡ�����������ǡ����Ͳ͸ͲͶʹ 
��ϐ�������������ǣ����Ǥ��������������Ǥ��� 
	�������ǣ�
���������������ǡ�������������� 
�������������ǣ�ͺ͸Ͳ-͸Ͷ͵-ͷͻͲ͸� 
 

�������-����Ǥ������������������ 

��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

 

�KDDhE/dz��KD/E'��s�Ed^�ĂŶĚ��EEKhE��D�Ed^ ��Ǥ�
���������������������� 
������������������������������� 
ʹ͵�
������������ǡ�����������ǡ����Ͳ͸ͲͶʹ 
��ϐ�������������ǣ����Ǥ��������������Ǥ��� 
	�������ǣ�
���������������ǡ�������������� 
�������������ǣ�ͺ͸Ͳ-͸Ͷ͵-ͷͻͲ͸� 
 

�������-����Ǥ������������������ 

��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

 

�KDDhE/dz��KD/E'��s�Ed^�ĂŶĚ��EEKhE��D�Ed^ ��Ǥ�
���������������������� 
������������������������������� 
ʹ͵�
������������ǡ�����������ǡ����Ͳ͸ͲͶʹ 
��ϐ�������������ǣ����Ǥ��������������Ǥ��� 
	�������ǣ�
���������������ǡ�������������� 
�������������ǣ�ͺ͸Ͳ-͸Ͷ͵-ͷͻͲ͸� 
 

�������-����Ǥ������������������ 

��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

 

�KDDhE/dz��KD/E'��s�Ed^�ĂŶĚ��EEKhE��D�Ed^ ��Ǥ�
���������������������� 
������������������������������� 
ʹ͵�
������������ǡ�����������ǡ����Ͳ͸ͲͶʹ 
��ϐ�������������ǣ����Ǥ��������������Ǥ��� 
	�������ǣ�
���������������ǡ�������������� 
�������������ǣ�ͺ͸Ͳ-͸Ͷ͵-ͷͻͲ͸� 
 

�������-����Ǥ������������������ 

��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

 

�KDDhE/dz��KD/E'��s�Ed^�ĂŶĚ��EEKhE��D�Ed^ ��Ǥ�
���������������������� 
������������������������������� 
ʹ͵�
������������ǡ�����������ǡ����Ͳ͸ͲͶʹ 
��ϐ�������������ǣ����Ǥ��������������Ǥ��� 
	�������ǣ�
���������������ǡ�������������� 
�������������ǣ�ͺ͸Ͳ-͸Ͷ͵-ͷͻͲ͸� 
 

�������-����Ǥ������������������ 

��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

 

�KDDhE/dz��KD/E'��s�Ed^�ĂŶĚ��EEKhE��D�Ed^ ��Ǥ�
���������������������� 
������������������������������� 
ʹ͵�
������������ǡ�����������ǡ����Ͳ͸ͲͶʹ 
��ϐ�������������ǣ����Ǥ��������������Ǥ��� 
	�������ǣ�
���������������ǡ�������������� 
�������������ǣ�ͺ͸Ͳ-͸Ͷ͵-ͷͻͲ͸� 
 

�������-����Ǥ������������������ 

��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 
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��ϐ�������������ǣ����Ǥ��������������Ǥ��� 
	�������ǣ�
���������������ǡ�������������� 
�������������ǣ�ͺ͸Ͳ-͸Ͷ͵-ͷͻͲ͸� 
 

�������-����Ǥ������������������ 

��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

 

�KDDhE/dz��KD/E'��s�Ed^�ĂŶĚ��EEKhE��D�Ed^ ��Ǥ�
���������������������� 
������������������������������� 
ʹ͵�
������������ǡ�����������ǡ����Ͳ͸ͲͶʹ 
��ϐ�������������ǣ����Ǥ��������������Ǥ��� 
	�������ǣ�
���������������ǡ�������������� 
�������������ǣ�ͺ͸Ͳ-͸Ͷ͵-ͷͻͲ͸� 
 

�������-����Ǥ������������������ 

��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

 

�KDDhE/dz��KD/E'��s�Ed^�ĂŶĚ��EEKhE��D�Ed^ ��Ǥ�
���������������������� 
������������������������������� 
ʹ͵�
������������ǡ�����������ǡ����Ͳ͸ͲͶʹ 
��ϐ�������������ǣ����Ǥ��������������Ǥ��� 
	�������ǣ�
���������������ǡ�������������� 
�������������ǣ�ͺ͸Ͳ-͸Ͷ͵-ͷͻͲ͸� 
 

�������-����Ǥ������������������ 

��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

 

�KDDhE/dz��KD/E'��s�Ed^�ĂŶĚ��EEKhE��D�Ed^ ��Ǥ�
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	�������ǣ�
���������������ǡ�������������� 
�������������ǣ�ͺ͸Ͳ-͸Ͷ͵-ͷͻͲ͸� 
 

�������-����Ǥ������������������ 

��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

 

�KDDhE/dz��KD/E'��s�Ed^�ĂŶĚ��EEKhE��D�Ed^ ��Ǥ�
���������������������� 
������������������������������� 
ʹ͵�
������������ǡ�����������ǡ����Ͳ͸ͲͶʹ 
��ϐ�������������ǣ����Ǥ��������������Ǥ��� 
	�������ǣ�
���������������ǡ�������������� 
�������������ǣ�ͺ͸Ͳ-͸Ͷ͵-ͷͻͲ͸� 
 

�������-����Ǥ������������������ 

��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

 

�KDDhE/dz��KD/E'��s�Ed^�ĂŶĚ��EEKhE��D�Ed^ ��Ǥ�
���������������������� 
������������������������������� 
ʹ͵�
������������ǡ�����������ǡ����Ͳ͸ͲͶʹ 
��ϐ�������������ǣ����Ǥ��������������Ǥ��� 
	�������ǣ�
���������������ǡ�������������� 
�������������ǣ�ͺ͸Ͳ-͸Ͷ͵-ͷͻͲ͸� 
 

�������-����Ǥ������������������ 

��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

 

�KDDhE/dz��KD/E'��s�Ed^�ĂŶĚ��EEKhE��D�Ed^ ��Ǥ�
���������������������� 
������������������������������� 
ʹ͵�
������������ǡ�����������ǡ����Ͳ͸ͲͶʹ 
��ϐ�������������ǣ����Ǥ��������������Ǥ��� 
	�������ǣ�
���������������ǡ�������������� 
�������������ǣ�ͺ͸Ͳ-͸Ͷ͵-ͷͻͲ͸� 
 

�������-����Ǥ������������������ 

��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

 

�KDDhE/dz��KD/E'��s�Ed^�ĂŶĚ��EEKhE��D�Ed^ ��Ǥ�
���������������������� 
������������������������������� 
ʹ͵�
������������ǡ�����������ǡ����Ͳ͸ͲͶʹ 
��ϐ�������������ǣ����Ǥ��������������Ǥ��� 
	�������ǣ�
���������������ǡ�������������� 
�������������ǣ�ͺ͸Ͳ-͸Ͷ͵-ͷͻͲ͸� 
 

�������-����Ǥ������������������ 

��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϬͬϬϯ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŌĞƌ�
  ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�
  DĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϬϵ  ;^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�WK>/^,�&KK��^�>��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϬ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

ϭϬͬϭϯ  ;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

ϭϬͬϭϳ  ;^ƵŶĚĂǇͿ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�EŽ�DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��ŌĞƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�
  ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�ŝĨ�
  ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 

 

· tĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŽīĞƌ� Ă� ,ŽůǇ�DĂƐƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͊�dĂŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�&ƌ͘��ĚĂŵ͘�,ĂǀĞ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

 

�KDDhE/dz��KD/E'��s�Ed^�ĂŶĚ��EEKhE��D�Ed^ ��Ǥ�
���������������������� 
������������������������������� 
ʹ͵�
������������ǡ�����������ǡ����Ͳ͸ͲͶʹ 
��ϐ�������������ǣ����Ǥ��������������Ǥ��� 
	�������ǣ�
���������������ǡ�������������� 
�������������ǣ�ͺ͸Ͳ-͸Ͷ͵-ͷͻͲ͸� 
 

�������-����Ǥ������������������ 

��������� 

· ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ� 

 

 

����� 
���������� 

/Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
Ă DĂƐƐ� ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ƐƚŽƉ� ďǇ�
ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌŝͲ
ƐƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞͬĂŌĞƌ�
^ƵŶĚĂǇ� ŵĂƐƐ͘� DĂƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐĂŝĚ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�^ƵŶͲ
ĚĂǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞ͕� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŽīĞƌ� 
Ă� DĂƐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŽĨ� 
Ă� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌƐŽŶĂů�;ĨĂŵŝůǇͿ�ŶĞĞĚ͘ 

����������������������������� 
 

D�^^�/Ed�Ed/KE�-�ϭϬĂŵ 

&Žƌ�>͘��,/E͕�W�h>͕���E�Θ�D�>/^��;ƌĞƋ͘�ďǇ�DĂƌŝĂ��ĞĚŶĂƌǌͿ 

 

/EdZK/d� 

�͗�tŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͗�,ĂƌŵŽŶǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŵŽŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ͘ 
Z͗��Ğ�ŚĞ�ƌŝĐŚ�Žƌ�ƉŽŽƌ͕�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
�͗� 'ůŽƌǇ� ďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
Z͗��Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ͕�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘��ŵĞŶ͘ 

��������͵ǡ�ʹͲʹͳ 



��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞͲ
ďƌĞǁƐ͘ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗ 
,Ğ�ΗĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞΗ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ΗůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�Η 
ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 

&Žƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͕ 
ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘ 
 

 

 

,Ğ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ 
Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�
͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͘͟� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�������
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘  

Z���/E'�ϭ�����    'E�Ϯ͗ϭϴ-Ϯϰ������������������  

Z���/E'�Ϯ    ,���Ϯ͗ϵ-ϭϭ�������������� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ͘ 

dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ͗�Η/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͘ 
/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘Η 
^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖ 
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐĂƩůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŝůĚ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ͖�ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘ 

 

^Ž�ƚŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ĐĂƐƚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐůĞĞƉ͕ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>KZ��'ŽĚ�ƚŚĞŶ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�
ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͗�ΗdŚŝƐ�ŽŶĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ�ΖǁŽŵĂŶ͕Ζ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ΖŚĞƌ�ŵĂŶ͛�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘Η�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘� 

���������������dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

Z�^WKE^KZ/�>�W^�>D�������������������������W^�ϭϮϴ 
ͣDĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘͟ 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͍Η dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�
ǇŽƵ͍Η dŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�Ă�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ƐŵŝƐƐ�ŚĞƌ͘Η �Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘ �Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ�ďƵƚ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŶŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η  
/Ŷ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂŐĂŝŶ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ͘ ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ΗtŚŽĞǀĞƌ� ĚŝǀŽƌĐĞƐ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂƌƌŝĞƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ĂĚƵůƚĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚĞƌ͖ 
ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

'K^W�>���������������    D<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϮ������������� 

'K^W�>�Z�&>��d/KE 
 dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�'K�͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�'K��ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘ �,ƵŵĂŶ�ǁĞͲ
ĂŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�'K��ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ �DŽƐĞƐ�ĂůůŽͲ
ǁĞĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶƐ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶĨƵů�ŶĂƚƵƌĞ͘ �zĞƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŶ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�'K��ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�'K��ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'K�͛Ɛ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ � :ĞƐƵƐ�ĚƌĂǁƐ�,ŝƐ� ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐͿ�ďĂĐŬ�ƚŽ�'K�͛Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�'K��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'K��ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�'K�ŚĞĂĚ͘ 
   �Ɛ� /� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͕� /� ƌĞĂůŝǌĞ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'K�͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'K�͘ �'K��ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�–�ƚŚĞ �ďďĂ ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�;:ĞƐƵƐͿ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ĞƋƵͲ
ĂůůǇ�ǁŝƚŚ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �'K��ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ŽŶĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�'K�͕�ďƵƚ�'K��ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 


